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２０１２年３月期 上期の業績概況
（百万円）

（百万円）

連結

個別

＋ 981
＋ 632
＋ 397
△ 138

前年同期比

3,303
5,646
4,197

115,555

当上期当上期
（（20112011年年44--99月）月）

2,322
5,013
3,799

115,694

前年上期
（2010年4-9月）

＋ 10.5%営業利益

△ 0.1%売上高

＋ 42.3%四半期純利益

＋ 12.6%経常利益

増減率

△ 238
△ 892
△ 354
△ 6,048

前年同期比

1,629
2,755
1,956

97,954

当上期当上期
（（20112011年年44--99月）月）

1,867
3,648
2,310

104,002

前年上期
（2010年4-9月）

△ 15.3% 営業利益

△ 5.8%売上高

△ 12.7%四半期純利益

△ 24.5%経常利益

増減率
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視聴率トピックス
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全日

±0.02.6⑤

-0.55.3⑤

-0.35.7⑤

-0.22.6⑤

テレビ東京

ゴールデンは1位局と0.6ポイント差で開局以来最小、プライムも0.3ポイント差

９月は開局以来６回目、今年に入り２回目の月間プライムトップ（タイ）

※ ○の数字は民放順位 前年同期比
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全日

±0.02.6⑤

-0.15.9⑤

±0.06.3⑤

±0.02.8⑤

テレビ東京

7月クール

期末期首
（9月4週～10月2週）

期末期首はゴールデン、プライムで２位獲得

全日は１位局と0.2ポイント、ゴールデンも0.2ポイントと僅差

（出典：ビデオリサーチ）



１０月改編のハイライト

俺の空
刑事編

Sma
STATION!!

報道ステーション

日曜
洋画劇場

土曜
ﾜｲﾄﾞ劇場

Oh！
どや顔サミット

DOCTORS
最強の名医

相棒
season10

ロンドンハーツ
ビートたけしの

TVタックル

11人もいる！
雨上がり決死隊の

トーク番組

アメトーーク！

マツコ＆有吉の
怒り新党

中居正広の
怪しい噂の集まる

図書館
ストライクTV

シルシルミシル

さんデー

ドラえもんいきなり！
黄金伝説。

ナニコレ珍百景

関ジャニの
仕分け∞

土

科捜研の女

木

そうだったのか！
学べるニュース

水

大改造！！
劇的ビフォーアフター

SEASONⅡ

ﾐｭｰｼﾞｯｸ
ｽﾃｰｼｮﾝ

たけしの健康
エンターテインメント！

みんなの家庭の医学

クイズ
プレゼンバラエティー

Ｑさま！！

ｸﾚﾖﾝしんちゃん

トリハダ
㊙スクープ映像
100科ジテン

もしものシミュレーション

バラエティー

お試しかっ！

日金火月

19

20

21

22

23

24

・・・10月改編の新番組

11

お願い！
ランキング

GOLD

報道ステーション

SUNDAY

10

プライムは、「相棒」新シリーズなど強力ドラマ、人気深夜バラエティを投入

プライム２は、「ネオバラエティ枠」に深夜・特番で高実績の３つの新企画を投入

全日は、同時間帯横並びトップの看板番組「報道ステーション」の日曜版を投入
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視聴率トピックス
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-0.22.5⑤

±0.05.9⑤

±0.06.2⑤

±0.02.8⑤

テレビ東京

10月クール
（10月1週～10月4週）

「相棒 season10 初回2時間SP」、シリーズ初回の歴代最高視聴率19.7％

「科捜研の女 初回2時間SP」も自己最高タイ17.1％獲得

※ ○の数字は民放順位 前年同期比
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（出典：ビデオリサーチ）



その他事業のハイライト

オリジナル番組にチャレンジ

→ 「ロンドンハーツネットムービー」無料配信トライアル

累計再生１，３００万回突破 （YouTube、テレ朝動画で9/13配信開始）

サイバーエージェントとの協業

→ 「アメーバピグ」の「テレビ朝日ランド」が順調に成長

→ 「Amebaモバイル」の人気ゲーム「私のホストちゃん」最新作をドラマ化

韓国で人気の当社バラエティ番組 有料配信（民放初）

→ 動画配信サイト「Funny Japan. TV」への番組供給

ニュースEXによる堅調な収益貢献
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インターネット

ＤＶＤ

映画

「アメトーーク！」「相棒‐劇場版Ⅱ‐」「バーテンダー」などが貢献

「ライダー・戦隊」「ドラえもん」「しんちゃん」など恒例シリーズのヒット



+ 700

+ 1,300
+ 1,300
+ 1,300

増減額

2,800

4,800
3,800

202,400

前回発表予想

+ 25.0%

+ 27.1%
+ 34.2%
+ 0.6%

増減率

3,500

6,100
5,100

203,700  

修正予想修正予想

営業利益

売上高

当期純利益

経常利益

２０１２年３月期業績見通し

△ 1.0%
＋ 0.2%

通期通期

＋ 3.0%
＋ 2.7%

下期下期

△ 5.3%
△ 2.2%

上期上期

スポット

タイム

【【前回前回】】

＋ 1.0%＋ 4.7%スポット △ 3.0%
△ 0.3%＋ 1.7%タイム △ 2.2%

通期通期下期下期【【修正修正】】 上期実績上期実績

番組制作費779億円
通期通期

779億円番組制作費

通期通期

+ 1,000
+ 1,500
+ 1,200
+ 1,100

増減額

5,000  
8,500
6,800 

236,400  

前回発表予想
（7/29）

+ 20.0%
+ 17.6%
+ 17.6%
+ 0.5%

増減率

6,000
10,000

8,000 
237,500

修正予想修正予想
（（10/410/4））

営業利益

売上高

当期純利益

経常利益

（百万円）連結

個別
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（百万円）



１株当たり配当

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

1,000 1,0001,000

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度 2011年度（見込）

普通配当 特別配当・記念配当（円）

2012年3月期 （予定）

第２四半期末
普通配当 1,000円

期末
普通配当 1,000円

合計 2,000円
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取締役 経営戦略局長

藤ノ木 正哉



前年上期 当上期

前年上期 当上期

連結・セグメント別実績

＋147.5%△ 22△ 38△ 15営業利益

＋ 11.0%△ 475△ 4,786△ 4,310売上高調整額

△ 1.8%△ 1,84598,516100,361売上高テレビ放送

+     5.6%+     1202,2692.148営業利益

+ 124.7%+     551994442営業利益

+   74.7%+  2,7126,3423,630売上高音楽出版

△ 20.6%△ 2529711,224営業利益

△ 3.3%△ 53015,48216,012売上高その他事業

+   10.5%3974,1973,799営業利益

△ 0.1%△ 138115,555115,694売上高合計

前 年
同期比

増減率当上期当上期
（（20112011年年44--99月）月）

テレビ
放送

音楽

その他

調整額

8

（百万円）

売上高

営業利益

前年上期
（2010年4－9月）

テレビ
放送

音楽

その他

調整額

1,156億円

+27億円

△5億円

1,155億円

37億円

＋1億円

＋5億円

41億円

△2億円

△18億円



テレビ放送事業

＋ 3.2%＋ 3089,9449,636その他収入

＋ 0.6%＋ 386,1136,074番組販売収入

＋ 120

△ 1,265  
△ 926

△ 1,845  

前年同期比

2,269

40,778
41,680

98,516

当上期当上期
（（20112011年年44--99月）月）

2,148

42,043
42,607

100,361

前年上期
（2010年4-9月）

△ 2.2%タイム収入

△ 1.8%売上高

＋ 5.6%営業利益

△ 3.0%スポット収入

増減率

第1四半期のスポット収入・タイム収入の減収が影響

番組制作費など営業費用の減少により増益を確保

（百万円）
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タイム収入の動向

10

レギュラー番組は、視聴率が好調な

バラエティ番組の単価上昇などを

図ったことで増収

単発番組は、「世界水泳上海2011」
二夜連続ドラマ「砂の器」などで

売上を確保したものの、震災による

放送中止、「2010FIFAワールド

カップ南アフリカ」の反動減などを

取り戻せず減収

前年同期比推移(％)

-20

-15

-10

-5

0

5

10

1Q 2Q 3Q 4Q 1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 1Ｑ 2Q

２００９年度 ２０１０年度 ２０１１年度

（百万円）

△ 2.2％△ 92641,68042,607上期

１Q

２Q

△ 973
＋ 46

前年同期比

21,293
21,314

前期

20,319
21,360

当期当期

△ 4.6％
＋ 0.2％

増減率

タイム収入



スポット収入の動向
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前年同期比推移(％)

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

10月 1月 4月 7月

※ シェアに関しては見込み

２０１０年 ２０1１年

21.2％（前年同期シェア）

21.4％東京地区投下量シェア

GRPの効率的な運用、

需要回復時における

枠の増量などによりシェア拡大

（百万円）

△ 3.0％△ 1,26540,77842,043上期

１Q

２Q

△ 1,943
＋ 677

前年同期比

22,432
19,611

前期

20,489
20,289

当期当期

△ 8.7％
＋ 3.5％

増減率

スポット収入



番組制作費 （個別）

前年同期比での主な増減要因

朝帯などベルト番組の強化、深夜のバラエティー番組の投入による増加

前年同期の「2010FIFAワールドカップ南アフリカ」の反動減による大幅減少
12

（百万円）

18,554３Q

18,908４Q

△ 6.5％△ 1,28318,59519,8791Q

＋ 4.7％＋ 85919,09518,2352Q

△ 1.1％△ 42337,69038,114上期

37,462下期

75,576通期

増減率前期比当期当期前期



音楽出版事業

＋ 551 
＋ 2,712

前年同期比

994
6,342

当上期当上期
（（20112011年年44--99月）月）

442
3,630

前年上期
（2010年4-9月）

＋ 74.7%売上高

＋124.7%営業利益

増減率

“ケツメイシ” “湘南乃風”の全国ツアー、アーティストのグッズ販売などが貢献

音楽著作権の管理事業も好調に推移

（百万円）
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その他事業

△ 26.7%△ 1,126 3,0954,221ショッピング

△ 5.6%△ 921,5631,655インターネット

△ 0.1%△ 11,9621,964うち イベント

△ 3.5%△ 50 1,4011,452DVD

＋ 10.7%＋ 1331,3771,244CS

△ 1.9%△ 211,0921,113出資映画

△ 252

△ 530 

前 年
同期比

971

15,482

当上期当上期
（（20112011年年44--99月）月）

1,224

16,012

前年上期
（2010年4-9月）

△ 3.3%売上高

△ 20.6%営業利益

増減率

ショッピング事業が大幅減収

映画、DVD、インターネット関連などの利益貢献により減益幅圧縮

（百万円）

14
※ ２０１２年３月期第１四半期説明会資料より「その他事業」セグメントの各事業毎の収入を

連結ベースの数値で表記いたします。



主なその他事業収入の増減要因

15

新たなヒット商材の不在、前年同期の特番の反動減などショッピング

「テレ朝チャンネル」の加入者数の増加により増収 （2011年9月末 加入者数414万件）CS
「アメトーーク！」「相棒‐劇場版Ⅱ‐」「バーテンダー」などが貢献ビデオ・DVD

「ライダー・戦隊」「ドラえもん」「クレヨンしんちゃん」などシリーズ作が好調出資映画

「コンプリート」などは低調も、「ニュースEX」が貢献。「テレ朝動画」「アメーバピグ・テレ朝ランド」も成長インターネット関連

前年同期の「ボストン美術館展」の反動減はあったものの、「ドリームフェスティバル」などは好調イベント

4221

1964
1452 1244

1655
1113

3095

1962

1401 1377 1563
1092

ショッピング イベント ＤＶＤ ＣＳ インターネット
関連

出資映画

前年上期
当上期

（百万円）

主な増減要因

※ ２０１２年３月期第１四半期説明会資料より「その他事業」セグメントの各事業毎の収入を

連結ベースの数値で表記いたします。

主なその他事業収入



設備投資と減価償却費

45億円

29億円

連 結

上期 実績
（4－9月）

42億円

23億円

個 別

91億円

138億円

連 結

２０１２年３月期
通期 見込

85億円

132億円

個 別

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費
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（補足資料）



スポット業種別動向

106.4%97.0%合計

2.6%95.1%2.0%75.2%その他

19.5%122.4%19.8%98.8%サービス・娯楽

6.5%132.8%5.5%82.0%金融・保険

3.3%100.6%5.1%149.1%卸売

2.8%112.0%3.5%120.3%住宅・建材

2.2%67.5%3.0%132.5%家庭用品

7.0%132.9%5.5%76.8%輸送機器

7.0%108.7%5.6%77.4%電気機器

2.5%96.3%2.9%113.1%精密・事務機器

0.0%14.6%0.1%903.3%一般産業機器

2.5%64.2%2.6%100.8%出版

1.9%215.9%1.9%93.5%衣料・身の回り

6.6%102.2%7.3%106.7%化粧品・洗剤

8.0%92.0%8.8%107.2%薬品

26.7%101.3%25.8%93.4%食品・飲料

0.7%122.6%0.5%62.6%基礎材

シェア前年同期比シェア前年同期比

２０１０年４－９月２０１１年４－９月
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要約連結貸借対照表

＋ 0.1%＋ 158310,030309,871負債純資産合計

＋ 0.5%＋ 1,127243,991242,863純資産合計

＋ 2.5%＋ 1134,7194,605少数株主持分

＋ 24.2%△ 276△ 1,420 △ 1,144その他の包括利益累計額

＋ 0.5%＋ 1,291240,693239,401株主資本

△ 1.4%△ 96966,03867,008負債合計

△ 1.0%△ 15715,26615,423固定負債

△ 1.6%△ 81250,77251,584流動負債

＋ 0.1%＋ 158310,030309,871資産合計

△ 0.8%△ 1,399163,528164,927固定資産

＋ 1.1%＋ 1,557146,501144,944流動資産

増減率前期比20112011年年99月末月末2011年3月末（百万円）
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四半期視聴率の推移

19

（出典：ビデオリサーチ）
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7
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9
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11

12

13

14

全日 7.7 7.4 7.9 8.3 7.7 7.9 7.6 7.5 7.3 7.1 7.2 7.5 7.1 7.3 
ゴールデン 11.1 10.2 12.0 12.4 11.3 10.6 11.3 10.9 11.6 10.7 11.7 12.0 10.9 11.3 
プライム 12.0 11.0 12.5 13.1 12.0 11.5 11.8 11.5 12.2 11.3 12.1 12.5 11.5 11.7 
プライム2 8.5 8.0 8.7 9.3 8.9 8.5 8.8 9.1 8.8 8.2 9.0 10.1 8.4 8.2 
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4Q

09年度
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2Q

 
3Q

 
4Q

10年度
1Q

 
2Q

 
3Q

 
4Q

11年度
1Q

 
2Q

ゴールデン

プライム

プライム2

（％）

全日



主な その他事業（個別）の予定

12/10公開 「仮面ライダー×仮面ライダー フォーゼ＆オーズ MOVIE大戦 MEGA MAX」

12/17公開 「friends もののけ島のナキ」

12/23公開 「聯合艦隊司令長官 山本五十六 ー太平洋戦争70年目の真実ー」

2/11公開 「はやぶさ 遥かなる帰還」

出資映画

12/23～3/14 「フェルメールからのラブレター展」 （Bunkamuraザ･ミュージアム）

12/5, 10 「35周年記念「徹子の部屋」コンサート」
（東京国際フォーラムホールA、神戸国際会館こくさいホール）

12/14～25        「創立100周年 東京フィルハーモニー交響楽団「第九」特別演奏会」
（サントリーホール、東京文化会館ほか）

12/16～30 「ミュージカル 宮」（東京国際フォーラムホールC）

イベント

12/21 「新・警視庁捜査一課9係 season3」

12/21 「ブラマヨとゆかいな仲間たち アツアツっ！」

12/21 「氷川きよし8年間の旅日記 ～一期一会ふれあい篇～」

12/22 「最後の晩餐～刑事・遠野一行と七人の容疑者～」

12/22 「陽はまたのぼる」

1/6 「パーマン Complete Box 3」

1/6 「ジウ 警視庁特殊捜査係」

2/1 「バラ色の聖戦」

3/2 「パーマン Complete Box 4」

DVD
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資料に記載されている当社の計画、見通しなどのうち、歴史的事実でないものは、現在入
手可能な情報から作成されたものであり、何らの保証やコミットメントを与えるものではあり
ません。

実際の業績は様々な重要な要素により、これらの見通しとは大きく異なる結果となり得るこ
とをご承知おきください。

Homepage Address http://company.tv-asahi.co.jp/contents/IR/index.html

IRホームページの充実にも努めております。ぜひ一度ご覧ください。


