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テレビ朝日 デジタル５ビジョン
～目指すべき将来像～

コンテンツを核としたビジネスの最大化を実現

日本でトップグループの

コンテンツ総合企業を目指す

日本でトップグループの

コンテンツ総合企業を目指す

テレビ朝日の強みを活かしテレビ朝日の強みを活かし 独創的なポジションを得て独創的なポジションを得て
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収益拡大を目指した業務・組織改善
番組制作費、経費などの徹底的な削減
コンテンツ力の強化と収益機会の最大化
グループ経営の深化

経営計画2011‐2013の位置付け

次期経営計画
（2011-2013）
次期経営計画
（2011-2013）

改革断行期間
（2009-2010）
改革断行期間
（2009-2010）

新中期経営計画
（2007-2008）

新中期経営計画
（2007-2008）

全社変革推進運動
（2002-2006）

全社変革推進運動
（2002-2006）

日本でトップグループの
コンテンツ総合企業を
目指すための基盤完成

日本でトップグループの
コンテンツ総合企業を
目指すための基盤完成
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テレビ朝日の営み

＜お客様＞
視聴者
消費者

アドバタイザー

＜お客様＞
視聴者
消費者

アドバタイザー

より多くの人に

見て
いただく

より多くの人に

見て
いただく

対価を得る対価を得る

より面白い
コンテンツを

つくる

より面白い
コンテンツを

つくる
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「コンテンツ総合企業」を目指すための基盤

お客様お客様

バラエティ ドラマ 報道 スポーツ
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「
見
て
い
た
だ
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アドバタイザー

視 聴 者

消 費 者

「コンテンツをつくる」「コンテンツをつくる」×「見ていただく」「見ていただく」×「対価を得る」「対価を得る」の強化

「つ
く
る

「つ
く
る
」」

書
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イベント音楽映画

マーケティング

ゲーム
「
対
価
を
得
る
」

「
対
価
を
得
る
」

Ｂ
Ｓ

コンテンツ展開の総合的な戦略コンテンツ展開の総合的な戦略

相乗効果によるコンテンツ価値アップ相乗効果によるコンテンツ価値アップ など
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多様な
流通路
に向けた

コンテンツ

「つくる」の強化

強みを伸ばし 多様な流通路にも活かす

高い信頼

報道

ニューアーティスト育成

音楽出版

豊かな生活を提案

生活情報

深夜帯で培った創造力

バラエティ
骨太で企画力が高い

ドラマ

先進性溢れる

スポーツ
国民的人気

キャラクター
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ソーシャル
ゲームなど

多目的ホール
2013年秋 完成

アニメ作品
の開発

コンテンツの
共同展開

スマートフォン向け
のサービス・アプリ

「見ていただく」「対価を得る」の強化

イベント等の
発信力強化

チャレンジを重ね 新たな収益の柱を育てる

etc.

新設される
総合編成チャンネル

ｊTBC

ソーシャルメディア

出資
共同展開
キャラクター



日本で
トップグループの

コンテンツ総合企業
を目指すための

基盤完成

日本で
トップグループの

コンテンツ総合企業
を目指すための

基盤完成
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経営計画2011‐2013 ５つの戦略目標

広告収入の
最大限拡大と広告の

「新ビジネススキーム」
構築

広告収入の
最大限拡大と広告の

「新ビジネススキーム」
構築

２０１３年度中に
「プライム・プライム２ １位」

「全日 トップグループ」

２０１３年度中に
「プライム・プライム２ １位」

「全日 トップグループ」

グループ経営の
効率化と

競争力の強化

グループ経営の
効率化と

競争力の強化

活力あるテレビ朝日
グループを創る

人事・企業風土の改革

活力あるテレビ朝日
グループを創る

人事・企業風土の改革

コンテンツ展開の
推進、新規ビジネスの

開拓による
広告外収益の拡大

コンテンツ展開の
推進、新規ビジネスの

開拓による
広告外収益の拡大
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連結売上高 連結営業利益

経営計画2011‐2013 定量目標

【【２０１３年度の定量目標（連結）２０１３年度の定量目標（連結）】】

売売 上上 高：高： ２２,,５００億円５００億円 営業利益：１２５億円営業利益：１２５億円

（営業利益率：５（営業利益率：５..０％）０％）

（億円） （億円）

（年度）（実） （予）


